
ไดร้บัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์ในการประชมุครั้งท่ี 3/2560

วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560  

สาระส าคญัแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 

(พ.ศ.2561-2580)          

มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์



ที่มาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.

2

• ให้มีการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ 3 ระยะ (ระยะ

ยาว 20 ปี  ระยะกลาง 4 ปี 

และระยะสั้น 1 ปี) ที่

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์

ประเทศ

รบันโยบาย

• วิเคราะห์ SWOT /จัดล าดับ
ความส าคัญ /SWOT Matrix /
ทบทวนวิสยัทศัน์ /พันธกจิ /ค่านิยม

ร่วม  และจัดท ายุทธศาสตร์

ประชุมเชิง

ปฏิบติัการ • รวบรวมข้อมูลผลการ

ประชุมเชิงปฏบิัติการ/

วิเคราะห์และสงัเคราะห์

ข้อมูล/เช่ือมโยงกบัแผน

ระดับต่างๆ

ยกร่างแผน



ล าดับเหตุการณ์การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.

3

วนัที ่13 กนัยายน 2559 

• จดัประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปีฯ

• จดัประชมุเชิงปฏิบติัการ “การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและ

ภายนอกองคก์ร”

วนัที ่12 ตุลาคม 2559

• จดัประชมุเชิงปฏิบติัการ “การจดัล าดบัความส าคญัการประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ”์

วนัที ่17-18 ตุลาคม 2559

• จดัประชมุเชิงปฏิบติัการ “การจดัท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี 

และ     กลยุทธร์ะยะกลาง 4  ปี มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ”์



ล าดับเหตุการณจ์ัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.(ต่อ)

4

วนัที ่26 ตุลาคม 2559 

• จดัประชมุหารือร่วมระหว่างส่วนแผนงานกบัรกัษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวางแผนฯเพือ่พิจารณา(ร่าง)แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี มวล.

ในเบื้ องตน้

วนัที ่23 พฤศจิกายน 2559

• จดัประชมุผูบ้ริหารระดบันโยบาย เพือ่พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์

ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์

วนัที ่29 พฤศจิกายน 2559

• จดัประชมุผูบ้ริหารระดบัรองอธิการบดีเพือ่พิจารณา (ร่าง) ค่าเป้าหมาย

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตร ์ในร่างแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี มหาวิทยาลยั

วลยัลกัษณ์



ล าดับเหตุการณจ์ัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.(ต่อ)
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วนัที่ 1 ธนัวาคม 2559 

• จดัประชมุหารือร่วมระหว่างส่วนแผนงานกบัรกัษาการแทนรอง

อธิการบดีฝ่ายวิชาการฯเพือ่พิจารณาค่าป้าหมายตวัช้ีวดัยุทธศาสตรด์า้น

การวดัความสามารถภาษาองักฤษ ภาษาไทยและการใชร้ะบบ IT

วนัที ่6 ธนัวาคม 2559

• จดัประชมุหารือร่วมระหว่างส่วนแผนงานกบัรกัษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวิจยัฯเพือ่พิจารณาค่าเป้าหมายตวัช้ีวดัยุทธศาสตรด์า้นการวิจยั

วนัที ่8 ธนัวาคม 2559

• จดัประชมุหารือร่วมระหว่างส่วนแผนงานกบัรกัษาการแทนรองอธิการบดี

ฝ่ายวางแผนฯ เพือ่พิจารณา (ร่าง)แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว 20 ปี  

มวล.(รอบ Final )



ล าดับเหตุการณ์จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.(ต่อ)
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วนัที่ 11 มีนาคม 2560 

• น าเสนอแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มวล. ต่อท่ีประชมุสภา มวล. ในการ

ประชมุครั้งที่ 1/2560 ซ่ึงสภาฯเสนอใหม้ีการสมัมนา Retreat แผน 
20 ปี ระหว่างกรรมการสภาฯ กบัผูบ้ริหาร มวล.

วนัที ่8-9 พฤษภาคม 2560

• จดัประชมุระดมความคิดเชิงนโยบายสภามหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์ 

ร่วมกบัผูบ้ริหาร มวล. (Retreat) ณ อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธ์านี

วนัที ่14 มิถุนายน 2560 และ 15 กรกฎาคม 2560

• น าเสนอแผนยุทธศาสตร ์20 ปี  มวล.(ฉบบัปรบัปรุงหลงั Retreat) 
ต่อท่ีประชมุบริหารและสภา มวล. ในการประชมุครั้งที่ 3/2560



ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.กบัแผนระดับต่างๆ

7

ยุทธศาสตร์

20 ปี 

มวล.

ยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี

แผนพฒันา

ฉ.12 (60-

64)

Thailand

4.0 ยุทธศาสตร์

จดัสรรงบ /

เฉพาะดา้น

แผนพฒันา

จงัหวดั/กลุ่ม

จงัหวดั



สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มวล.

8

วิสยัทศัน์ (Vision)

เป็นองคก์ารธรรมรฐั

เป็นแหล่งเรียนรู ้

เป็นหลกัในถิน่

เป็นเลิศสู่สากล



สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มวล.

9

พนัธกิจยุทธศาสตร์ (Strategic Mission หรือ

Mission Statement)
(ทีม่า : การประชมุเชงิปฏบิัติการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มวล.” ในวนัที1่7-18 ต.ค.59) 

มุ่งสรา้งคุณค่าและความเป็นเลิศระดบัสากลในทุกสาขาวิชาชีพ มีนวตักรรมการ

ด าเนินงานตามพนัธกิจทีท่นัสมยั พฒันาทุนมนุษยแ์ละสินทรพัยใ์หม้ีเอกลกัษณ์

และศกัยภาพ พรอ้มรองรบัการแข่งขนัและการเปลีย่นแปลงของประเทศและ

ของโลก โดยสรา้งความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน รวมถงึตระหนกัและให้

ความส าคญัในการสรา้งสงัคมสุขภาวะและองคก์รแห่งความสุข บนพื้ นฐาน

หลกัการท างานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง



สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มวล.

10

ค่านิยมร่วม (Shared-Value)

WALAILAK 



สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร ์20 ปี มวล.

11

เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal)

มหาวิทยาลยัวิจยัสมบูรณแ์บบ

ชั้นน าของประเทศ 



12

ประเด็นยุทธศาสตร์



ประเด็นยุทธศาสตร์

13

1. การพฒันาความเป็นเลิศทางการวิจยั บริการวิชาการและการท านุ

บ ารุงศิลปะและวฒันธรรม เพือ่ตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ

2. การพฒันาองคก์รและบริหารทุนมนุษยมุ่์งสู่องคก์รสมรรถนะสูง

3. การปฏิรูปการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบและวิทยาการสมยัใหม่เพือ่
มุ่งสู่ความเป็นสากล

4. การสรา้งและพฒันาคุณภาพบณัฑิต เพือ่ตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าติ



ประเด็นยุทธศาสตร ์(ต่อ)

14

5. การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข

6. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอก เพือ่การพฒันา

มหาวิทยาลยั

7. การบริหารสินทรพัยข์องมหาวิทยาลยัเพือ่เพิม่ศกัยภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขนั

8. การพฒันาศูนยก์ารแพทยใ์หม้ีศกัยภาพสูงและเป็นเสาหลกัดา้นสุข

ภาวะของประชาชนในพื้ นที่ภาคใต้



ประเด็นยุทธศาสตร ์(ต่อ)

15

9. การพฒันาศกัยภาพของนกัศึกษาดา้นการกีฬาและสุขภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 5

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยั

สีเขียวแห่งความสุข



17

เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์
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มิติประสิทธิผลตามพนัธกิจ

มหาวิทยาลยัมีภาพลกัษณเ์มือง

มหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข (ทัง้ทางดา้น

ภมูทิัศน ์การประหยดัพลงังาน การก าจัดของเสียและ

ขยะ การจัดการน ้า การขนส่งและการใหก้ารศึกษาดา้น

สิ่งแวดลอ้ม)

มิติคุณภาพการใหบ้ริการ

นกัศึกษาและบุคลากรที่เรียนรูอ้ยู่อาศยัใน

มหาวิทยาลยัมีความสุข

มิติการพฒันาองคก์ร

การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นการ

อนุรกัษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้มแก่นกัศึกษา/

บุคลากรและชุมชนรายรอบ

มิติประสิทธิภาพการปฏิบติังาน

มีการปรบัปรุงพฒันาและสรา้งบรรยากาศ

เมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข

ประเด็น

ยทุธศาสตรที์่ 5

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข



19

ตวัช้ีวดัยุทธศาสตร์
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• 1. มวล.มีการพฒันาผ่านการประเมินของ UI GreenMetric โดยมีเกณฑก์าร

ประเมิน 6 ดา้น

ตวัช้ีวดั

เป้าประสงค ์ 

ที่ 1

• 2. รอ้ยละของนกัศึกษาท่ีมีค่าเฉลีย่ความสุขตามเกณฑ ์Happinometer ตั้งแต่ 

75 คะแนนข้ึนไป 3. รอ้ยละของบุคลากรท่ีมีค่าเฉลีย่ความสุขตามเกณฑ ์
Happinometer ตั้งแต่ 75 คะแนนข้ึนไป

ตวัช้ีวดั

เป้าประสงค ์ 

ที่ 2 

• ใชต้วัช้ีวดัร่วมกบัเป้าประสงคท่ี์ 2 โดยดูจากเกณฑ ์Happinometer ท่ีเกีย่วขอ้ง

ตวัช้ีวดั

เป้าประสงค ์

ที่ 3

• 4. รอ้ยละของนกัศึกษาท่ีมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมอนุรกัษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้ม
5. รอ้ยละของบุคลากรท่ีมีความเขา้ใจและมีส่วนร่วมอนุรกัษพ์ลงังานและสิ่งแวดลอ้ม

ตวัช้ีวดั

เป้าประสงค ์ 

ที่ 4

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข
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กลยุทธ์



การเสริมสร้างภาพลกัษณ์เป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสขุ

22

เป้าประสงค์ กลยุทธ์

1. มหาวิทยาลยัมีภาพลกัษณเ์มืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่ง

ความสุข (ทัง้ทางดา้นภมูทิัศน์ การประหยดัพลงังาน การ

ก าจัดของเสียและขยะ การจัดการน ้า การขนส่งและการให้

การศึกษาดา้นสิ่งแวดลอ้ม)

1. พฒันาโครงสรา้งพื้ นฐานและภูมิทศันข์องมหาวิทยาลยัใหม้ี

ความร่มรืน่สวยงามในระดบัแนวหนา้ของมหาวิทยาลยัในประเทศ

ไทยโดยเฉพาะการพฒันาอุทยานพฤกษศาสตรใ์หเ้ป็นแหล่ง

เรียนรูแ้ละพกัผ่อนของนกัศึกษาและประชาชน

2. ปรบัปรุงระบบการบ ารุงรกัษา (Maintenance  

System) ทั้งอาคาร สถานทีแ่ละสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานมหาวิทยาลยัระดบัสากล

3. มีการจดัการของเสีย ขยะและน ้าใหม้ีประสิทธิภาพและ

สอดคลอ้งกบัหลกัการรีไซเคิลและเกิดประโยชนสู์งสุด เนน้ให้

บุคลากรทุกส่วนมีความรูใ้นการก าจดัขยะทีถู่กตอ้งและน าน ้ าเสีย

มาใชป้ระโยชนใ์นการรดน ้าไมด้อกไมป้ระดบัทัว่มหาวิทยาลยั

4. การจดัการจราจรภายในมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นระบบทีม่ี

ประสิทธิภาพและการจดัทีจ่อดรถใหเ้ป็นระเบยีบ วางแผนจัดท าที่

จอดรถทุกประเภทใหเ้ป็นระเบยีบเรียบรอ้ยไม่เกะกะ เพือ่ให้

สามารถใชง้านไดโ้ดยสะดวก  รวมถงึใหค้วามส าคญักบัการใชร้ถ

ใชถ้นนอย่างปลอดภยั

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข



23

เป้าประสงค์ กลยุทธ์

2. นกัศึกษาและบุคลากรท่ีเรียนรูอ้ยู่อาศยัในมหาวิทยาลยั

มีความสุข

5. เร่งรดัซ่อมบ ารุงหอพกัทั้งของนกัศึกษาและบุคลากรพรอ้มทั้ง

สิง่แวดลอ้มทีพ่กัอาศยัใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ีโดยรวดเร็ว  เพือ่ให้

นกัศึกษาและบุคลากรมีชีวิตอย่างมีความสุขในมหาวิทยาลยั

6. ส่งเสริมระบบหอพกัส าหรบันกัศึกษาและบุคลากรตาม

นโยบาย Residential University โดยเฉพาะการจดั

สิง่แวดลอ้มและภูมิทศันใ์หส่้งเสริมการอยู่อาศยั โดยให้

ความส าคญักบัระบบหอพกัใหเ้ป็นเหมือนบา้นทีส่องของนกัศึกษา

และบุคลากร

3. มีการปรบัปรุงพฒันาและสรา้งบรรยากาศเมือง

มหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข

7. เร่งรดัการซ่อมบ ารุงอาคารสถานที ่ หอ้งทดลองและ

หอ้งปฏิบติัการ เพือ่ใหส้ามารถใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างสมบูรณแ์ละ

เป็นทีเ่ชื่อถอืต่อบุคลากรภายในและต่อผูม้าเยอืน 

8. เร่งรดัปรบัปรุงโครงสรา้งความจ าเป็นพื้ นฐานทางกายภาพ

และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชชี้วิตและความเป็นอยู่

ของนกัศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มาติดต่องานกบั

มหาวิทยาลยั

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข
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3. มีการปรบัปรุงพฒันาและสรา้งบรรยากาศเมือง

มหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข (ต่อ)

9. เสริมสรา้งบรรยากาศเมืองมหาวิทยาลยั เพือ่ใหน้กัศึกษาและ

บุคลากรใชชี้วิตส่วนใหญ่อยู่ในมหาวิทยาลยั โดยสรา้งสิ่งอ านวย

ความสะดวกใหค้รบถว้นเหมือนชมุชนเมอืง ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบั

การเป็น Residential University 

10. ร่วมมือและส่งเสริมชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะ

ชุมชนการคา้รอบมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นไปตามแนวคิดเมอืง

มหาวิทยาลยั

4. มีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นการอนุรกัษพ์ลงังาน

และสิง่แวดลอ้มแก่นกัศึกษา/บุคลากรและชุมชนรายรอบ

11. มีการอนุรกัษพ์ลงังาน  โดยเฉพาะการออกแบบอาคารใหม่

โดยมุ่งเนน้การอนุรกัษพ์ลงังานและใหค้วามส าคญักบัการเป็น

มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม  รวมถงึใหก้ารศึกษาเกีย่วกบัการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้มแก่นกัศึกษาเพือ่ปลูกฝังใหม้ีจิตส านึกในการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้ม โดยจดัใหม้ีวิชาการอนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มเป็นวิชาเสริม

พื้ นฐานทีน่กัศึกษาทุกสาขาวิชาตอ้งเรียน

การเสริมสรา้งภาพลกัษณเ์ป็นเมืองมหาวิทยาลยัสีเขียวแห่งความสุข



ขอขอบคุณ


